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DESCRIPCION

INTRODUCCION
En el ejercicio y con fundamento en las funciones asignadas a las Oficinas de Control Interno de las Entidades por la Ley 87 de 1993, que en los numerales g) y h) del Articulo 12, establece: “Articulo 12. Funciones (...)

« g). Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de informacién de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios; y * h). Fomentar en toda la organizacion la
formacién de una cultura de control que contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional. (...)", asi como las normas previstas en el Decreto Unico Reglamentario 1068 del 26 de mayo

de 2015 y segun el Decreto No. 444 del 29 de marzo de 2023 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

Este informe se presenta de acuerdo con las normas legales vigentes, y dando cumplimiento a la rendicién trimestral a la Gerencia y Administracién de Empresas Publicas de Zipaquird EPZ ESP

1. OBJETIVOS

Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina Asesora de Control Interno, en cuanto a la verificacién y seguimiento de los lineamientos de la politica de Austeridad del Gasto Publico en la
EPZ ESP.

Verificar el cumplimiento a las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico dentro de la entidad de manera que la Oficina Asesora de Control Interno informe una trazabilidad de seguimiento a los gastos
realizados durante el primer trimestre de la vigencia 2025, basandose en el registro de la informacién proporcionada por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera, Jefatura de Compras y Almacén, Area de
Talento Humano y Técnico de Presupuesto.

2. ALCANCE

El presente informe corresponde a los gastos ejecutados en Empresas Publicas de Zipaquird EPZ ESP, durante el primer trimestre de la vigencia 2025, periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de
2025.

3. MARCO NORMATIVO

« Decreto 1068 de 2015 “ Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” - articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccién de gasto que contintian vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado
de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto... El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la
Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares.”

« Decreto No. 444 del 29 de marzo de 2023. Por la cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

« Resolucion 1739 de 2015 “Por la cual se adoptan medidas de austeridad en el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

4. GLOSARIO

« Austeridad: Hace referencia a una politica econémica basada en la sencillez, moderacién y reduccién del gasto publico de tal forma que no afecten el funcionamiento de las entidades del sector gobierno y contribuya
a la eficiencia y transparencia administrativa.

METODOLOGIA Y EJECUCION
Metodologia Desarrollo de Informe de Austeridad del gasto

1 Se realiz6 solicitud de informacion a la subgerencia administrativa y financiera referente a: Gastos de personal, impresiones y gastos de servicios publicos
2 Se reviso en la intranet la informacién correspondiente a consumo de combustible y mantenimientos realizados dentro del periodo
2 Se consolidé la informacién suministrada por la subgerencia administrativa y financiera y el almacén de la EPZ

Se realizé andlisis de la informacién consolidada referente a los gastos generados por la EPZ E.S.P. durante el primer trimestre de la vigencia 2025, es
decir del periodo comprendido desde el primero de enero hasta el treinta y uno de marzo del afio en mencion.

| GASTOS DE PERSONAL (ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS):

Por otro lado, realizando un comparativo de los gastos de personal correspondientes al primer trimestre de las vigencia 2025 y 2024 se evidencia un incremento del1,35% en el mismo trimestre
del 2024 en mencidn correspondiente a $26.883.167m/cte.
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Gréfica 1. Comparativo Gastos de Personal primer trimestre 2025 vs 2024. Fuente propia. Datos: Técnico de presupuesto

En la siguiente tabla se detallan los gastos de personal correspondientes al primer trimestre del afio 2025, de acuerdo con la informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa y

Financiera:
GASTOS DE NOMINA | TRIMESTRE 2025
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO Total Trimestre Porcentaje Trimestre
SUELDO 474.700.645,00 504.462.564,00 496.404.655,00 1.475.567.864,00 74,32%
CESANTIAS DEFINITIVA 0,00 0,00 381.085,00 381.085,00 0,02%
VALOR HORAS EXTRAS FES O DOM DIURNA ] 25.937.195,00 13.021.408,00 12.324.094,00 51.282.697,00 2,58%
INDEMNIZACION VACACIONES DEFINITIVA 0,00 0,00 3.054.174,00 3.054.174,00 0,15%
SALARIO VACACIONES 17.198.736,00 10.064.959,00 24.907.920,00 52.171.615,00 2,63%
VALOR INTERESES CESANTIAS 65.817.364,00 0,00 0,00 65.817.364,00 3,31%
MESADA PENSIONAL 11.683.796,00 11.683.796,00 11.683.796,00 35.051.388,00 1,77%
BONOS EDUCACION 9.584.931,00 39.425.427,00 17.106.484,00 66.116.842,00 3,33%




PRIMA DE VACACIONES DEFINITIVA 0,00 0,00 2.181.553,00 2.181.553,00 0,11%

PRIMA DE VACACIONES 24.475.244,00 10.132.696,00 18.052.730,00 52.660.670,00 2,65%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 21.350.257,00 5.636.258,00 0,00 26.986.515,00 1,36%
APOYO SOSTENIMIENTO MENSUAL 5.409.301,00 5.065.287,00 6.903.975,00 17.378.563,00 0,88%
VALOR HORAS RECARGO NOCTURNO 035 6.829.301,00 4.844.664,00 4.469.659,00 16.143.624,00 0,81%
LICENCIA DE MATERNIDAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PRIMA DE SERVICIO DEFINITIVA 0,00 0,00 1.178.918,00 1.178.918,00 0,06%
AUXILIO DE TRANSPORTE 5.306.667,00 5.526.667,00 5.526.668,00 16.360.002,00 0,82%
PRIMA DE VACACIONES EXTRALEGAL 9.528.822,00 4.301.716,00 10.346.016,00 24.176.554,00 1,22%
VALOR INCAPACIDAD GENERAL AMBULATOR 1.334.729,00 683.636,00 1.006.028,00 3.024.393,00 0,15%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS

DEFINITIVA 0,00 0,00 87.406,00 87.406,00 0,00%
QUINQUENIO 7.184.340,00 0,00 1.419.671,00 8.604.011,00 0,43%
INTERESES DE CESANTIAS DEFINITIVA 0,00 0,00 3.938,00 3.938,00 0,00%
INDEMNIZACION VACACIONES 14.905.069,00 3.518.350,00 0,00 18.423.419,00 0,93%
GASTOS DE REPRESENTACION 2.003.052,00 2.003.052,00 2.003.052,00 6.009.156,00 0,30%
PRIMA DE NAVIDAD DEFINITIVA 0,00 0,00 353.113,00 353.113,00 0,02%
SUBSIDIO DE TRANSPORTE EXTRALEGAL 1.507.961,00 1.530.737,00 1.505.114,00 4.543.812,00 0,23%
INCAPACIDADES A CARGO DE LA EPZ 1.317.662,00 1.583.115,00 4.100.048,00 7.000.825,00 0,35%
BONIFICACION POR RECREACION 3.231.200,00 1.275.341,00 2.299.113,00 6.805.654,00 0,34%
BONIFICACION POR RECREACION

DEFINITIVA 0,00 0,00 277.267,00 277.267,00 0,01%
BONOS UTILES ESCOLARES 0,00 4.816.175,00 332.150,00 5.148.325,00 0,26%
VALOR HORAS EXTRAS NOCT DOM Y FEST 2¢ 1.548.251,00 94.432,00 329.487,00 1.972.170,00 0,10%
AUXILIO ANTEOJOS 1.766.264,00 949.000,00 189.800,00 2.905.064,00 0,15%
VALOR HORAS EXTRAS NOCTURNAS 175 0,00 1.501.991,00 139.053,00 1.641.044,00 0,08%
AUXILIO POR MUERTE ATR 39 CONVENCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
BONIFICACION POR TIEMPO DE SERVICIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
AUXILIO ODONTOLOGICO 400.000,00 711.750,00 355.875,00 1.467.625,00 0,07%
INCAPACIDAD ACCIDENTE TRABAJO 2.901.114,00 2.637.376,00 2.995.506,00 8.533.996,00 0,43%
VALOR HORAS EXTRAS DIURNAS 25 68.682,00 711.004,00 1.159.347,00 1.939.033,00 0,10%
REINTEGRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
DEVOLUCION SEGURIDAD SOCIAL $0,00 256.380,00 0,00 256.380,00 0,01%

En el primer trimestre del 2025 se suscribieron treinta y tres ordenes de prestacion de servicios, las cuales tuvieron un valor de $138.824.190 m/cte., a continuacién se muestra el comparativo
con el mismo periodo de la vigencia 2024.
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Gréfica 3. Relacion gastos de prestacion de servicios primer Trimestre 2025. Fuente Propia. Datos: Técnico de presupuesto
Il GASTOS DE COMBUSTIBLE
Durante el primer trimestre de la vigencia 2025, se evidencié un gasto de combustible del parque automotor de Empresas Publicas de Zipaquiré equivalente a $114.066.889 m/cte.,

representados en 9.813,61 galones entre ACPM y Corriente, registrando el mes de febrero como el de mayor consumo. Por otro lado, en el mismo periodo de la vigencia 2024 se tuvo un
consumo de 11.848,99 galones con un total de $118.236.730, cuyo comportamiento entre las dos vigencias es mayor en el 2024 por $4.169.841

CONTROL COMBUSTIBLE

Seguimiento y Control EPZ

025 - 31 mar 2025 -

Responsable - Conductor - Afo - Mes -
Tipo de Combustible / Total Galones / Valor Analisis Mensual Andlisis por Tipo de Combustible
Sumstora Valor Tots
e e ot 114.066.889
Placa Total Galones Valor  Total G Total Galon... Valor
OKZ 332 696,08 $7.484.582 696,08 §7.484.582 e
GRU 185 59535 $ 6.398.682 595,35 $6.398.682
GRU 184 576,2 $6.193.791 576,2 $6.193.791 =
GRU 182 57507 56282170 57507  $6.282.170
OLM 705 555,76 $5972890 555,76 $5.972.890 s
GRU 183 533,17 $5731.543 533,17 $5.731.543
Aseo 10077 §931.132 46201  $6.595.911 = 26.443.025
OLM 703 44871 $4.820.664 448,71 $4.820.664 $25517.735
0DT 271 424387 $ 4555500 42487 $4.555.599 ° ACEM Gaaslina Carriante
Total 8.1549 $87.623.864 1 9.813,61 s

CONTROL COMBUSTIBLE

Seguimiento y Control EPZ

Responsable - Conductor - Afio - Mes -
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Tipo de Combustible / Total Galenes / Valor

Anélisis Mensual

Andlisis por Tipo de Combustible

ACPM Gasolina Corriente Sumatona el Tot
118.236.730
Placa Total Galones Valor Total Galones valor
100 M
7sm
GRU 182 81529 $7.605.024
GRU 185 8097 $7.524.805
som
oLM 706 77017 $7.078743
GRU 184 72323 $6.727.465
GRU 183 660,16 $6.133.752 =M
416E 656,86 $6.105.604 $36.934.856
0
Aseo 1985 $1.839.845 37228 §5.782464 g o ———
Total 10.034,56 §93.729.835 1.814,43 §24.506.895 o 20m s0m

Gréfica 4. Comparativo de consumo de combustible primer trimestre de 2025 y 2024. Fuente INTRANET. Datos: Jefe de Compras y Almacén

Realizando el comparativo de consumo de combustible del primer trimestre de la vigencia 2025 y 2024 se evidencia una diferencia de consumo de gasolina corriente de 1.897,66 galones,
correspondiente a $6.105.971 m/cte., mientras que la diferencia en consumo de ACPM es de 155,72 galones correspondiente a $1.936.130 m/cte.
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Gréfica 5. Comportamiento de consumo ACPM primer trimestre 2025. Fuente INTRANET. Datos: Jefatura de Compras y Almacén
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Gréfica 6.

Comportamiento de consumo de gasolina Corriente primer trimestre 2025. Fuente INTRANET. Datos: Jefatura de Compras y Almacén

Por medio de la gréafica 5 se puede evidenciar que el vehiculo que méas tuvo consumo de ACPM fue el vactor de placas OKZ 332 mientras que el de menor consumo fue en la motocicleta WCK
21E, por otro lado en la gréfica 6 se refleja que se tuvo mayor consumo de gasolina corriente por concepto de aseo (uso de guadafias y maquinaria menor) y el vehiculo de menor consumo fue la
motocicleta asignada al &rea de acueducto de placas JNJ 20 con 1,4 galones.

ACPM Gasolina Corriente
Placa Total Galones Valor Total Galones Valor
0JG 764 250,55 $2.696.251 1884 $294.047
0JG 064 207,8 $2234 860 1807 $281.977
Acueducto 193,66 $2.079.470 17.21 $267.678
NSY897 18573 $2.000.661 16,65 §258.941
Aseo 100,77 $931.132 16,52 §258.274
236D 8693 $933.530 1404 $219.581
Alcantarillado 259 $278.751 687 $107.869
JUK 337 8,63 $134.033 429 $66.949
WCK 21E 267 $41.461 14 $21.756
Total 8.154,9 $87.623.864 1.658,71 $26.443.025

Gréfica 7.Detalle consumo cc en ACPM

Ill. GASTOS DE MANTENIMIENTO

WCK 21E primer trimestre 2025 y en Gasolina JNJ 20. Fuente INTRANET. Datos: Jefatura de Compras y Almacén




En cuanto al mantenimiento del parque automotor de Empresas Publicas de Zipaquir, se evidencia que en el primer trimestre de la vigencia 2025 se realizaron ciento cincuenta y tres (153)
mantenimientos preventivos y onces (11) correctivos equivalente al 92% frente al afio inmediatamente anterior con un 8%, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2024 solo se realiz6
un (1) mantenimiento correctivo y noventa y cuatro (94) preventivos.

vALOR
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Gréfica 8. Comparativo de mantenimientos primer trimestre de 2025 y 2024. Fuente INTRANET. Datos: Jefe de Compras y Almacén

Durante la vigencia de andlisis del presente informe se realizaron 153 mantenimientos preventivos a los vehiculos propiedad de Empresas Publicas de Zipaquird y 11 mantenimientos correctivos;
a continuacion, se muestra el consolidado detallado de los mantenimientos realizados, en donde se pudo evidenciar que los vehiculos con mayor inversién de mantenimientos fueron: el vactor
de placas OLM 706 con un total de 1 mantenimiento correctivo por valor de $30.309.633 m/cte., seguido por el recolector de placas ODT 269 con 11 mantenimientos preventivos por valor de
$22.335.253, la camioneta de placas OJG 667 con un total de 1 mantenimiento correctivo por valor de $12.490.764; de acuerdo al comportamiento evidenciado de una vigencia a otra se puede
observar que para el afio 2025 hubo un incremento importante que equivale al 92% frente a la vigencia 2024 con un 8% de mantenimientos preventivos y correctivos a los vehiculos de la
empresa.

Informacion de Mantenimiento por Vehiculo
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Grafica 9. Gastos de mantenimiento por vehiculos de la EPZ. Fuente INTRANET. Datos: Jefatura de Compras y Almacén
Por otro lado, se presenta el detallado de gastos de mantenimientos preventivos de los vehiculos mencionados anteriormente:
DETALLE DE MANTENIMIENTOS
PLACA TIPO DE VALOR TOTAL DETALLE DE MANTENIMIENTOS
MANTENIMIENTO | MANTNIMIENTOS Fecha Descripcion Valor
CORRECTIVO 20-mar-25 | (desmonte y montaje del 30.309.633
PREVENTIVO 7-mar-25]6 Quintos de Hidraulico 2.880.000
PREVENTIVO 17-mar-25|5 Qunitos de hidraulico 2.400.000
OLM 706 PREVENTIVO $ 35.747.633,00 10-mar-25|Grasa x 5Lb 49.000
PREVENTIVO 25-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 18-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 21-mar-25|Liquido de frenos 33.000
PREVENTIVO 7-mar-25 | de (guaya sistema barra 18.229.253
PREVENTIVO 21-feb-25)4 canecas de hidraulicos 1.920.000
PREVENTIVO 21-feb-25]2 canecas de hidraulico 960.000
PREVENTIVO 18-feb-25|2 canecas de hidraulico 960.000
PREVENTIVO 25-mar-25|Engrase 38.000
ODT 269 PREVENTIVO $ 22.335.253,00 18-mar-25 |Engrase 38.000
PREVENTIVO 11-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 4-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 26-feb-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 21-feb-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 19-feb-25|Engrase 38.000
0JG 667 CORRECTIVO 12.490.764 27-mar-25|overhall, corto de unidad| $  12.490.764,00
PREVENTIVO 15-mar-25 |reparacion de 8.928.213
310SL PREVENTIVO 10.542.713 19-feb-25|5 galones de 15w4a0 filtro| 1.518.500
PREVENTIVO 18-mar-25|Engrase 48.000
PREVENTIVO 4-mar-25|Engrase 48.000
CORRECTIVO 8-mar-25 | Cambio Kit de Cluth y gré] 9.930.288
PREVENTIVO 25-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 11-mar-25|Engrase 38.000
GRU 184 PREVENTIVO 10.196.288 4-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 26-feb-25Engrase 38.000
PREVENTIVO 25-feb-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 21-feb-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 18-feb-25|Engrase 38.000
CORRECTIVO 25-mar-25 |base muelle, reparacion 8.812.735
PREVENTIVO 25-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 18-mar-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 11-mar-25|Engrase 38.000
OoDT 271 PREVENTIVO 9.116.735 4-mar-25 [Engrase 38.000
PREVENTIVO 26-feb-25[Engrase 38.000
PREVENTIVO 25-feb-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 21-feb-25|Engrase 38.000
PREVENTIVO 18-feb-25|Engrase 38.000

IV. GASTOS DE IMPRESIONES




Con la informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa y financiera se procedié a realizar comparativo de gastos del primer trimestre de 2025 y 2024, en donde se registra que los

costos de publicidad e impresiones en la Ultima vigencia son de $0.

V. GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS

En cuanto a gastos de servicios plblicos dentro de los que se encuentra telefonia, internet, luz, agua y gas, se realiza un comparativo del primer trimestre de la vigencia 2025 y 2024,
observando que el mes que mayor tuvo variacion fue el de enero con una diferencia de $19.294.488, por otro lado se evidencia que la variacion de las vigencias en cuanto al gasto fue de 16%.

Adicional a lo anterior se evidencia que en ambos periodos el mes de mayor gasto es el de enero de la vigencia 2024.
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Gréfica 11. Comparativo de gastos de servicios publicos primer trimestre de 2025 vs 2024. Fuente Propia. Datos: Técnico de presupuesto
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Gréfica 12. Porcentaje de consumo de servicios plblicos. Fuente Propia. Datos: Técnico en presupuesto

072719

Como se evidencia en la gréfica 12, el servicio que tuvo mayor porcentaje de gasto fue el de internet con 36,64% correspondiente a $39.061.140 m/cte., seguido por el de energia en la planta

regional con 21.11% correspondiente a $22.510.240 m/cte.

HALLAZGOS U OBSERVACIONES

1 Se evidencio un incremento representativo en cuanto a los gastos OPS de una vigencia a otra, representado en 71% en el primer trimestre de la vigencia 2025 cuya diferencia es de $83.206.112

En cuanto al comportamiento de gastos de combustible no se evidencia mayor diferencia de una vigencia a otra, comparando el primer trimestre de 2025 y 2024 de 3.53% correspondiente a $4.169.841,

3 su comportamiento fue estatico.
2 De acuerdo a la informacion obtenida de la intranet, se evidencia un aumento de mantenimientos correctivos comparando el primer trimestre del 2024 vs 2025, se evidencia que en el primer trimestre de la
vigencia 2025 se realizaron ciento cincuenta y tres (153) mantenimientos preventivos y onces (11) correctivos equivalente al 92% frente al afio inmediatamente anterior con un 8%.
COMPORTAMIENTO MANTENIMIENTOS 2025
VS 2024
2024
2025
5 De acuerdo a la informacion suministrada por la subgerencia financiera y administrativa, en cuanto al costo de impresiones y publicidad en la vigencia 2025 y 2024 del primer trimestre no se generaron
costo al respecto.
6 Se evidencia que para el primer trimestre de 2025, se genero un gasto por valor de $36,846,838 por concepto de indemnizacion de vacaciones, lo cual va en contravia de la Directiva No 08, en donde la

1.9. REPORTES MENSUALES DE LA AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

mbia Co

Uquidaciones. Las Oficinas de Control Interno efectuaran seguimients a esta directriz

2. AUSTERIDAD EN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION.

CONCLUSIONES

Presidencia de la Republica comunica las directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente y exhorta a las entidades territoriales a implemetar dichas directrices.

En cumplimiento del marco normativo sefialado en el numeral 03 del presente informe, la oficina de Contro Interno, verificé el cumplimiento de los lineamientos de Austeridad del Gasto Publico, con base
a la informacion suminidatrada por las areas que intervienen la subgerencia financiera y tomando en consideracion la informacién del primer trimestre de la vigencia 2025 versus 2024 del mismo periodo,

1 cuyo fin es realizar el paralelo entre las dos vigencias en cuanto al comportamientos de los rubros en mencién de la entidad.




Con relacion a los diferentes rubros que se tiene comtemplado en el informe de Austeridad, se puede apreciar el comportamiento de una vigencia a otra para el caso del andlisis el primer trimestre 2025
2 vs 2024 que la mayor diferencia se presento en el gasto de mantenimientos donde se puede apreciar un importante incremento en el nimero de mantenimiento preventivos y correctivos de los vehiculos
de la empresa.

COMENDACIONES

Por parte de la oficina de Control Interno se permte sugerir a las areas quienes intervienen en subir informacion a la plataforma INTRANET, que esta se transfiera ya verificada, real y oportuna para la
1 toma de decisiones; asi mismo que la informacion de periodos anteriores no sea modificada ya que cualquier cambio puede incidir en los informes ya presentados ante la gerencia.
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